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PROGRAMA DE OPTIZACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS Y OCUPACIONALES DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE CAJEME

De acuerdo a lo establecido por la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios
publicada el 27 de diciembre del 2019 en el Boletin Oficial, y de conformidad con el Articulo Il de los
Transitorios, se emite el presente Programa de Optimizacién de Estructuras Organicas del Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacion Urbana de Cajeme

El Instituto Municipal de Investigacién Y Planeacién Urbana de Cajeme, como organismo publico
descentralizado, atenderd las obligaciones generadas para el cumplimiento a lo establecido en la Ley
de Austeridad y Ahorro, articulo 2 fraccién Il.

El presente programa contiene informacion sobre el desempefio y la gestién institucional, tanto para
la toma de decisiones presupuestales como para la mejora de las politicas y programas y la rendicién
de cuentas.

CONSIDERANDO

I.- Que conforme al Acuerdo Creador, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de
Sonora numero 3, seccion Il, de fecha ocho de julio del afio dos mil cuatro, se cre6 un organismo
descentralizado de la administracién publica paramunicipal con personalidad juridica y patrimonio
propio denominado INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA DE CAJEME ( IMPLAN
CAJEME), y la reforma al decreto creador del Instituto en comento publicado en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado, nimero 47, seccion |, de fecha trece de junio del afio dos mil once, modificando
la denominaciéon del mismo, el cual actualmente se llama como INSTITUTO MUNICIPAL DE
INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE CAJEME (IMIP-CAJEME).

Il.- Que IMIP-CAJEME tiene por objetivo ser un instrumento técnico para la realizacion de la
planeacion urbana en el Municipio de Cajeme, con patrticipacion de la ciudadania y vision de largo
plazo, que trascienda los periodos de las administraciones municipales.

.- Que para la debida aplicacién de los recursos publicos resulta de suma importancia estar apegado
a las disposiciones que regulen el ejercicio de los mismos, del Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion Urbana de Cajeme.

Objetivo

El objetivo del programa es fortalecer la estructura organica, las competencias y capacidades del
personal de IMIP Cajeme, con la finalidad de orientar a los servidores publicos hacia el logro de los
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objetivos en beneficio de la ciudadania, optimizando y racionalizando el manejo de los recursos
publicos.

Objetivos especificos:

1. Dar cumplimiento a la mision y vision de la institucion.
2. Fortalecer la cultura de trabajo orientada a resultados.
3. Medir la eficiencia y eficacia de la gestién.

4. Implementar mejoras concretas que permitan reducir gastos de operaciébn e impacten
positivamente en el quehacer de IMIP Cajeme.

Mision

Es mision del Instituto el proveer los planes y proyectos urbanos que el municipio de Cajeme requiere
para su desarrollo y fortalecimiento de su identidad con bases cientificas y con la participacion
ciudadana.

Vision

El IMIP trabajara para impulsar la creacion de una ciudad ordenada, equitativa, sustentable, arménica
y justa, que cuente con la infraestructura y equipamiento urbano necesarios, para lograr ser una
ciudad querida y apreciada por todos, donde sus habitantes se sientas orgullosos de sus espacios e
imagen, generando un ambiente de participacién y desarrollo.

Optimizacidon de Estructuras Organizacionales:

La estrategia de optimizacion de las estructuras consistira en la revision conforme a lo establecido en
Acuerdo Creador de IMIP Cajeme, con la finalidad de tener servicios mas eficientes de conformidad
con los principios de racionalidad y austeridad:

a) Revisary alinear la estructura organizacional conforme a lo establecido al Acuerdo Creador de
IMIP Cajeme y potencializar las &reas para generar un mayor impacto, evitando la duplicidad de
funciones.

b) Se evitara la creacion de nuevas plazas que no estén contenidas conforme lo establece el
Acuerdo Creador, salvo que se justifiquen, atendiendo a las necesidades de mejora y modernizacion
de la estructura organica del Instituto.
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c) Identificar los recursos materiales necesarios que se requieren para desempefiar las funciones
de los trabajadores y, en caso de contar con la suficiencia presupuestal, suministrarlos.

Actualizacion y difusion de la normatividad de IMIP Cajeme

Con la finalidad de contar con una normatividad interna actualizada y que dé cumplimiento a los
objetivos institucionales y a los objetivos contenidos del Plan Municipal de Desarrollo, se establece:

a) Actualizacién y difusion de Reglamentos Internos, Manual de Organizacién y procedimientos;

b) Fortalecer las modificaciones a las atribuciones y funciones establecidas en el Reglamento
Interior de IMIP Cajeme y en caso de ser asi realizar la publicacion correspondiente;

c) Llevar a cabo un esquema de actualizacion del Manual Organizacional y de Procedimiento de
acuerdo a las modificaciones realizadas.

Profesionalizacion del personal de IMIP Cajeme

Buscar estrategias e impulsar la profesionalizacion de los servidores publicos para ofrecer mejores
servicios y resultados orientados al cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo:

a) Impulsar la profesionalizacion de los trabajadores de IMIP Cajeme mediante certificaciones;

b) Disefiar indicadores de desempefio, aplicaciébn de controles internos y eficiencia en el
aprovechamiento de las tecnologias de informacién y comunicacion;

c) Contar con un programa de capacitacion al personal y llevarlo a cabo, siempre y cuando la
suficiencia presupuestal lo permita;

d) Llevar a cabo la sensibilizacién y compromiso organizacional;

e) Difusion y aplicacion del Codigo de Etica.

Cd. Obregon, Sonora a 16 de febrero de 2022

ING. GUADALUPE VIDALES VALENZUELA
Directora General
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